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Hvorfor ta i bruk innovative
anskaffelser som strategisk
verktgy og metode for det
gronne skiftet?

Hvordan kan innovative
offentlige anskaffelser bli det
real deal for Nord-Norge?

Hva gjor vi for a komme i gang?

by
Simon Smek
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The 90 natural elements that make up everything
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TCFD

Final Report on
TCFD

Recommendations

EU: Sustainable

Finance Action Plan

adopted by EC

Jan 2019

e
Finance

Jan 2020

EC: updated
Guidelines on
Mon Financial
Reporting
[aligning with
TCFD)

Action Plan on Sustainable

Disclosures Regulation
(EU) 2019/2088 entered
into force (10 Dec)

EC announced the
EU Green Deal

°--@-90-000-----

| EBA

Final guidelines on
loan origination and
monitering (apply from
30 Jun 2021)

EC published draft
delegated acts on
neorporating
sustainability into
LICITS, AIFMD, MIFID 11

Report on Pillar 3
disclosures

£

Launched new Pillar 3

Strategy

TEG published final
Taxanomy repart

EU Taxonomy
Regulation published
in June and came into
force in July

EU Taxonomy
Regulation: EC
Delegated act on
“Climate Change
Mitigation™ and
“Climate Change
Adaptation” expected to
be adopted by EC (31
Dec)

EC expected to
communicate
Renewed Sustainable
Finance Strat

ESAs to draft most RTSs
on Disclosures Regulation
(EU) 2013/2088

ey
=BY

Expected report on
inclusion of ESG activities
into SREP for banks under

CRDS (covers guidance on
stress testing) (by June)

Expected final draft TS on

disclosure of ESG risks
(CRR2/CRDS) (Pillar 3)

To publish final report on

ESG integration inta risk
management

EC to adopt delegated act
on Taxonomy disclosure fol
FS NFRD reporters (1 Jun)

Jan 2021

EC Disclosures
Regulation (EU)
2019/2088 expected to
start to apply (10 Mar)

EC to adopt a proposal
for revised NFRD

oo

EBA: expected reports on: inclusion of ESG activities in
SREP for investment firms under IFD (EBA Guidelines may

follow) and dedicated prudential treatment of assets
exposed to activities associated substantially with ESG (IFR)

EU Taxonomy Regulation: EC delegated
acts on remaining four objectives expected
to be adopted by the EC (31 Dec)

EU Taxonomy: EC to publish report on
extending scope of Regulation —
brown/social issues (31 Dec)

Earliest expected application date for
integrating sustainability into MIFID 11,
UCITS, AlIFMD

EU Large listed banks
required to disclose
ESG risks under
CRR2/CRDS (28 Jun)

Jan 2022
Jan 2023

EU Inves
disclose

expected to apply (1 January 2022)

EU Taxonomy
Regulation: EC
delegated acts on
remaining four
objectives
expected to apply
from 1 January

l ..2023 |

trment firms to
nformation on ESG

risks under IFR (26 Dec)

EU Taxonomy Regulation: EC Delegated act on “Climate
Change Mitigation™ and “Climate Change Adaptation”

Note: Kun ment som illustrasjon. Datoer og endelige vedtak ikke oppdatert.
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Det er var gkonomiske
aktivitet som pavirker vart
samfunn mest.

Derfor er det ogsa gjiennom

a endre vare metoder for
innkj@p og investeringer vi
kan fa til beerekraftig utvikling



Innovative offentlige anskaffelser

ECE!CECIQD}I 1/5

Distr.: General
24 March 2021

United Nations

g’@}! Economic and Social Council

Original: English

Economic Commission for Europe
Committee on Innovation, Competitiveness and Public-Private Partnerships

Fourteenth session

Geneva, 2-4 June 2021

Item 2 of the provisional agenda
Innovation and Competitiveness Policies

Building Back Better: Innovation-enhancing Procurement
for Sustainable Development

Er en metode eller mate a gjennomfgre
anskaffelsesprosessen pa,

slik at den muliggj@r og/eller resulterer i
innovasjon.

Innovative offentlige anskaffelser handler bade om
hvordan vi gjennomfgrer anskaffelser og hva vi
kjgper

Behovsfasen er helt avgjgrende for a sikre best
mulig investering som dekker behovene for
individ/bruker, virksomhet og samfunn

Skaper verdi pa den tredelte bunnlinja



Den tradisjonelle anskaffelsesprosessen

Behov Kravspesifikasjon Konkurransegjennomfering Kontraktsoppfelging Evaluering og leering



Den innovative anskaffelsesprosessen

Behov Konkurransegjennomfering  Kontraktoppfelging  Evaluering og leering

N NN

Kartlegge Dialog Behovsbeskrivelse

Funksjonsbeskrivelse



Utnytte mulighetene i tidligfase

Apne for Etterspdrre Ta ut gevinsten av

innovasjon innovasjon Innovasjon

ol onkurransegjennomfering  Kontraktoppfelging

opggagen
sorg sk&|
lgsa

Kartlegge Dialog Behoy geskrivelse




Nar bruker vi innovative offentlige
anskaffelser?

 Nar behovene har endret seg
* Verdien av anskaffelsen er stor

* Nar Igsningen er av stor strategisk
betydning

 Nar man ikke er oppdatert pa markedet
og l@sninger

* Nar anskaffelsene fgrer til endringer for
brukerne

 Nar samarbeid med leverandgren(e) er
ngdvendig ved implementering og bruk
(etter at kontrakt er inngatt)




|IOA = behovsdreven anskaffelsesmetodikk

Virkemidler/
finansiering av

Dersom det ikke finnes

forprosjekt?

Egenfinansriert?

Sgke om
stotte?

V4

Virkemidler/

en anskaffelsesklar finansiering av

lgsning i markedet som
dekker behovet:

hovedprosjekt?

Utviklingsprosjekt (anskaffelse av
innovasjon)

Beskriv
Oppgaven / (1 | @ @
problemet
som skal ° ] . .
Igses Anskaffelse (innovasjonsvennlig)
Kartlegglpg Dialog
Finn det faktiske ) .
behov som skal Nzeringslivet og Dersom markedet
dekkes 'e";rar_‘d‘”ﬂ“arkedet har en anskaffelsesklar
- Individ ] Nzil-ona| l@sning som dekker
- Virksomhet 'Jona t .
_ Samfunn Bred tilnaerming. behovet:

Bruker- og innbygger
involvering



Utviklingsprosjekt, anskaffelse av innovasjon

Beskriv

oppgaven
som skal o .
lgses

\ For-kommersiell anskaffelse

Beskriv Inviter
behovet leverandgrer
som skal og utviklere til

dekkes dialog

Konkurransepreget
dialog

Idé/Konsept Prototype Test Kommersialisering/anskaffelse
av endelig Igsning
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Hva gjor vi for a
komme i gang?




Kartlegger situasjonen BUSINESS INDEX NORTH
- alarmerende utvikling i nord

Socio-Economic Resilience in the Barents Arctic

* Nord-Norge scorer lavt pa
transformasjon-, omstillings- og
innovasjonsevne

 Nord-Norge henger etter pa
baerekraftig utvikling.

* Landsdelen er sarbar og lite robust

: | e
* Landsdelen ligger langt bak resten av == Ly o
o . N =
Norge og Norden nar det kommer til =~ . === oo @m 9O
kunnskapsutvikling &
e Stor internasjonal og nasjonal THE - s

interesse knyttet til vare AReTIC

naturressurser som hav, areal,
fornybar energi og mineral Econamic scivity

in the Arctic

Green energy transition



change, including societal
transformation

MlSS'ON AREAS: .' | a Adaptation to climate

Climate-neutral
and smart cities

Healthy oceans, seas,
coastal and inland
waters

#HorizonkEU - '_ Euronean |
ommission



Nye utfordringer som
utfordrer

Kompliserte problemer

Inneholder en rekke utfordringer,
enkeltdeler og elementer.

De er koblet sammen. Om du endrer
en bit sa vil neste ogsa endres osv....

Det er logiske og forutsigbare
koblinger som gjgr det mulig a
forutsi hva som kommer til a skje
om endrer de ulike delene i det gitte
systemet.




Komplekse problemer

Ved komplekse problemer er de
ulike delene forskjellige enn ved
kompliserte problemer.

De er sammenkoblet og de ulike
delene har flere koblinger og
avhengighetsforhold.

De er ikke lineaere, ikke hierarkiske
og koblingene er ikke forutsigbare.
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